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.Ǌƛŀƴ aƻƴƪ ǿŀǎ ōƻǊƴ ƛƴ aƛƭǘƻƴΣ CƭƻǊƛŘŀ ŀƴŘ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴ ƛƴǘŜƴǎŜ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ƴŀǘǳǊŜ 
ǿƘƛƭŜ ƎǊƻǿƛƴƎ ǳǇ ƛƴ /ƘŀǊƭŜǎǘƻƴΣ ²Ŝǎǘ ±ƛǊƎƛƴƛŀΦ ¢Ƙƛǎ ƭŜŘ ǘƻ Ƙƛǎ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ŀǎ ŀ ǾŜǘŜǊƛƴŀǊƛŀƴ 
ŀƴŘ Ƙƛǎ Ƴŀƴȅ ƘƻōōƛŜǎ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ōƛǊŘ- ǿŀǘŎƘƛƴƎΣ ƻǊŎƘƛŘ ƎǊƻǿƛƴƎΣ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ ŀƴŘ ƴŀǘǳǊŀƭ 
ƘƛǎǘƻǊȅΦ .ŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƛǎ Ǉŀǎǎƛƻƴ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘƛƴƎǎ ƻǊŎƘƛŘΣ .Ǌƛŀƴ ŀƴŘ Ƙƛǎ ǿƛŦŜΣ aŀǊȅ-aŀǊƎŀǊŜǘΣ 
ŦƻǊƳŜŘ .ƭǳ [ƭŀƳŀ hǊŎƘƛŘǎΣ LƴŎΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ƴƻǿ ƭƻŎŀǘŜŘ ƛƴ bŀǇƭŜǎΦ 

.Ǌƛŀƴ ǎǘŀǊǘŜŘ ƎǊƻǿƛƴƎ ŀƴŘ ƘȅōǊƛŘƛȊƛƴƎ ƻǊŎƘƛŘǎ ƛƴ Ƙƛǎ ōŀŎƪȅŀǊŘΣ ŀƴŘ Ƙŀǎ ŜȄǇŀƴŘŜŘ ǘƻ ŀ 
пллл ǎǉǳŀǊŜ Ŧƻƻǘ ƎǊŜŜƴƘƻǳǎŜΦ IŜ ǿƛƭƭ ƎǊƻǿ ŀƴȅǘƘƛƴƎ ƎǊŜŜƴΣ ōǳǘ ŦƻŎǳǎŜǎ ƻƴ Ƙƛǎ              
ƘȅōǊƛŘƛȊƛƴƎ ǇǊƻƧŜŎǘǎΣ ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ ƻŦ Ƴǳƭǝ-ƅƻǊŀƭ ǿƘƛǘŜ ŀƴŘ Ǉƛƴƪ      
tŀǇƘƛƻǇŜŘƛƭǳƳǎΣ ǿŀǊƳǘƘ-ǘƻƭŜǊŀƴǘ ǊŜŘ hƴŎƛŘƛƛƴŀŜ ŀƴŘ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘ Ǉƛƴƪ /ŀǧƭŜȅŀ ǿƛǘƘ ŀƴ  
ŀƭƭ-ǿƘƛǘŜ ƭƛǇΦ  

9ƴŎƻǳǊŀƎŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ǿƛŦŜ ŀƴŘ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ Ƙƛǎ ƻǊŎƘƛŘǎΣ .Ǌƛŀƴ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ǇǳǊǎǳŜ ŀƴŘ ǇŜǊŦŜŎǘ 
Ƙƛǎ ƻǊŎƘƛŘ ŎǳƭǘǳǊŜ ŀƴŘ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘƛŎ ǎƪƛƭƭǎΦ .Ǌƛŀƴ�[ǎ ǇƘƻǘƻƎǊŀǇƘȅ Ƙŀǎ ǿƻƴ ŀǿŀǊŘǎ ƻƴƭƛƴŜΣ ŀǘ 
ǘƘŜ нллт aƛŀƳƛ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ hǊŎƘƛŘ {Ƙƻǿ ŀƴŘ ŀǘ ǘƘŜ нллу ²ƻǊƭŘ hǊŎƘƛŘ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ  

.Ǌƛŀƴ ǿƛƭƭ ōŜ ōǊƛƴƎƛƴƎ Ǉƭŀƴǘǎ ǘƻ ǎŜƭƭ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƻǳǊ ǊŀƉŜ ǘŀōƭŜΦ  

CǳǘǳǊŜ tǊƻƎǊŀƳǎ 

{ŜǇǘŜƳōŜǊ у    ¢ƻƳ YǳƭƛƎƻǿǎƪƛτ.ǳȅ LǘΣ DǊƻǿ LǘΣ .ƭƻƻƳ Lǘ 

hŎǘƻōŜǊ мо      DǳƛƭƭŜǊƳƻ {ŀƭŀȊŀǊ ς��¢ǊƻǇƛŎŀƭκ{ǳōǘǊƻǇƛŎŀƭ !ŦǊƛŎŀƴ hǊŎƘƛŘ {ǇŜŎƛŜǎ 

bƻǾŜƳōŜǊ мл   [ƻǊǊŀƛƴŜ /ƻƴƻǾŜǊτ{ǝƭƭ {ŎŀǊŜŘ ǘƻ aƻǳƴǘΚ 

5ŜŎŜƳōŜǊ у      {ǇŜŎƛŀƭ aŜƳōŜǊ aŜŜǝƴƎ  


